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e Leiter Controlling im Mittelstand
verschiedene Branchen

e kfm. Leifer im Mittelstand
verschiedene Branchen

* Projektleiter [T-Projekte




Vita

Beispiele fur durchgefuhrte Projekte:
Durchfuhrung von Geschaftsprozessanalysen

Einfuhrung und Relaunch von ERP Systemen

Einfuhrung von Kostenstellenrechnung und -planung

Aufbau von Reportingsystemen
Einfuhrung von Business Infelligence Systemen

Interimsmanagement als: - Leiter Conftrolling
- Kaufmannischer Leiter
- Leiter IT




Die Leistungen

. Conftrolling operativ, strategisch
. Beteiligungscontrolling

. Business Intelligence

. Managementcoaching

. Geschdaftsprozessoptimierung

. Unternehmensbewertung

. Riskomanagement




Controlling

Analyse des vorhandenen Zahlenwerks
. Unterstutzung des operativen Controllings
. Konzepftionelle Arbeit im Rahmen

des stratfegischen Controllings

Wie wird Controlling verstanden?

Controlling ist Unterstutzung des Managements
pbei der Enfscheidungsfindung durch ent-
sprechende Aufereitung vornandener Daten

Controller in der Rolle des Steuerranns




Operatives Controlling

Aufbbau von
. Kennzahlensystemen
ggf. DV-gestutz
. monatlichem Reporting
Excel® oder Datenbank basierend
. kurz- und mittelfristiger Planung
Excel® oder Datenbank basierend
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Strategisches Controlling

Entwicklung eines Leitbildes
wie soll das Unternehmen
sich nach auBen darstellen
Aufbau einer langerfristigen Planung
Grobplanung der Jahre 4 und 5
SWOT-Analyse
Starken-Schwachen / Chancen-Risiken
Abwagung
Riskmanagement




Beteiligungscontrolling

Wenn die Unternehmensstruktur es erfordert
ist diese Leistung eine der Kernanforderungen
an das Confrolling mit folgenden Aufgaben:

. Aufbau Konzernreporting
. Konzernkonsolidierung
. Rechnungslegungsstandards




Business Intelligence (BI)

Auflbau eines DV-gestutzten Reporting-
und Analyse-Instrumentariums

Einfuhrung von Business Intelligence Software
Einbindung der Vorsysteme durch Schnittstellen
oder Uber Excel®Abfragen fur die Ist-Analyse
Erfassung von Forecasts Uber Excel®Reports oder
Terminal Service Losungen
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Managementcoaching

Betreuung des Managements
bei kaufmannischen Fragestellungen

. Einzelaufirag
. Betreuungsprozess
. Interimsmanagement




Geschaftsprozessopfimierung

Durchleuchtung von Geschdaftsprozessen
und deren Opfimierung

. Festlegung der Prozesse

o Auswahl der zu betrachtenden Prozesse
. Analyse der Prozesse

. Opfimierung der Prozesse

. Information ulber die Prozesse
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Unternehmensbewenrung

Bewertung
. Inres Unternehmens
. fremder Unternehmen in Inrem Auftrag

In welcher Form wird die Bewertung durchgefuhrt?
* Durchfuhrung einer Due Diligence
Durchleuchtung des gesamten Unternehmens
* Bewerfung nach den klassischen etriels-
wirfschaftlichen Methoden




Risikommanagement

Aufstellung eines Risikoportfolios
. Analyse der vorhnandenen Risiken
. Offenlegung zukunftiger Risiken

Wie soll das Risikomanagement aufgebaut

werden?

 Datensammlung und Verwaltung ohne
Systembackup

* |Infegration des Risikkomanagements in die Bl-
Unmgelbung




