Geschdaftsprozessoptimierung Unternehmensbewertung

* Analyse abgestimmter ausgewdhlter Prozesse * Analyse des eigenen Untemehmens fiir
* Erstellung eines Pflichtenhefts

Verkauf oder Nachfolgeregelung.
* Umsetzung der Ergebnisse im Unternehmen. * Analyse anderer Unternehmen als Ent- e rO l I I I
scheidungshilfe zur konzeptionellen

Abstimmung und Preisgestaltung.

COOChing ('l
 UnferstUtzung bei der Umsefzung der vertragswesen . I . u r e n
Firnenphilosophie e Erstellung von Vertragen, selbstverstandlich mit
* Betreuung als kontinuierlicher Prozess (kauf- anwaittlicher Abstimmung.
mMdannisches Gewissen) .
Belegwesen
* Aufbau eines prozessorientierten Belegkon- I n
zeptes.

* Anpassung des Belegflusses
* Erstellung der notwendigen Formulare
* Prifung aller Belege auf inren rechtlichen

Bestand Controlling

* Bei Bedarf Aufbau eines Anderungsdiensts

Planung

Management Informa-
tion Systeme

Geschdaftsprozessopti-
mierung

Coaching



Leistungen

e Controlling

Analyse des Unternehmens
Aufbau eines Berichtswesens
Beteiligungscontrolling

* Planung
operative kurzfristige Planung
Strategie Entwicklung

* Management Information Systeme
Auswanl
EinfUhrung
laufende Betreuung

* Geschaftsprozessoptimierung
Analyse
Umsetzung

» Coaching

Betreuung des Unternehmers als dauer-
hafter kompetenter Partner

* Sonstiges
Unternenmensbewertung
Vertragswesen
Belegwesen

Die Auftrdge kdnnen in deutscher oder englischer

Sprache abgewickelt werden.

Confrolling ..

Controlling

Ein Projekt kdnnte wie folgt ablaufen:

e Analyse des vorhandenen Zahlenmate-
rials

* Ergénzung der operativen Instfrumente

Aufbau von Planungsinstrumenten
Berichtswesen
Starken-Schwéachen-Profil
Anpassung an Strategie

* Entwicklung des sfrategischen Confrolling
Leitbild
Chancen-Risiken-Profil

quo vadis
* Im Bedarfsfall Einrichtung eines Betei-
ligungscontrollings fur Konzeme oder
konzemdhnliche Unternehmensstrukturen

Management Information Systemen (MIS)

* Unterstltzung bei der Auswahl der Business
Intelligence Losung

e EinfUhrung eines MIS als sinnvolle Ergénzung
zur Unterstltzung des Managements und zur
Vereinfachung von Entscheidungsprozessen.

* Befreuung des MIS

Standardisierung des Berichtswesen
Datenbank fur Zusatzinformationen

lhr Berater

Diplom-Kaufmann

JOrg Prehn

Haldesdorfer StraBe 118 m
22179 Hamburg

Tel.: 040/ 30890456
info@ijprehn.de

Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Uni-
versitadt Haomburg.
Praxisbezogene Confroller-Ausbildung an der

Controller Akademie in Gauting mit Abschliuss.

12 Janhre berufliche Erfahrung als Controller, kauf-
mannischer Leiter und Geschdaftsfuhrer in mittel-

st@ndischen Unternehmen und Konzernen.

Projekterfahrung

*in der Einfuhrung DV-gestuizter Planungs-
systeme

*im Aufbau von Kostenstellen- und Kosten-
fradgerrechnung

*in der Entwicklung eines Vertriebscontrollings

*pei der Weiterentwicklung von variablen
Personalentlohnungsmodellen

emit der Einfihrung von Managment Informa-
fion Systemen

*in der Entwicklung von verschiedenen
Reportingszenarien



